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OZET

Bu rapor, Ardahan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2024 yil1 kalite komisyonu
faaliyetlerini yansitmak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, “Birim I¢ Degerlendirme
Raporu” (BIDR) birimin; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme
ve toplumsal katki siireglerinin uygulanma diizeylerini, iyi uygulama 6rneklerini ve iyilesmeye
acik yonlerini 6zetleyecek ve birime yol gdsterecektir. BIDR 2024, Yiiksekdgretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu KIDR 3.1 kriterleri goz 6niinde bulundurularak
hazirlanmustir.
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BIiRIM HAKKINDA BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Maddarldkler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayllan goérevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 inci maddesinde belirtilen gorevleri yiritmek Gzere, Universitemizde Strateji

Geligtirme Daire Baskanlgi 22/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur.
Tletisim Bilgileri

Komisyon Baskani: Mehmet KOC

Adres: Ardahan Universitesi Rektorliik Binas1 K:3 Camligatak Mevkii Merkez/ARDAHAN
Tel: 0478 211 7572

Fax: 0478 2117573

Tarihsel Gelisimi

Baskanligimiz;

-Butge ve Performans Programi Birimi

-Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
-ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
-Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olmak Uzere 4 birimden olugsmaktadir.
Misyonu

Universitemizin mali hizmetlerini milkkemmeliyete ulastirmak igin; saydamlik, tutarlilik, hesap
verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesine
yardimci olmak, performans ve kalite dlgltleri gelistirmek, idare bitgesini hazirlamak ve
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikl ve etkili bir
sekilde ylritmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin kurulup isletiimesini saglayarak mevcut
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi hususunda aktif rol Gstlenen ve

surekli gelisen bir Daire Bagkanligi olmaktir.
Vizyonu

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi

sekilde butlnlesmis, gucll ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gulimsemeyi

BIRiM i DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI



unutmayan, Uzerine disen goérev ve sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine 6rnek model edinmis c¢addas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

olmaktir.
Degerleri ve Hedefleri

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde buttnlesmis, gugli ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gulimsemeyi
unutmayan, Gzerine digen goérev ve sorumluluklardan higbir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine 6rnek model edinmis cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olmaktir.

Gorevler;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak {izere
gerekli ¢alismalart yapmak.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiritmek,

Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢er¢evesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarini tutmak, biit¢e uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirim programimin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
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Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

BIRiM i DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: 5 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadur.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi ve
Midiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 nc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji

Gelistirme Dairesi Baskanlig1 01/01/2008 tarihi itibar ile kurulmustur ( Kanit 1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, iki miidiir, bir mali
hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimeisi, bir sef ve iki memur gérev yapmakta olup

teskilat semamiz web sayfamizda yayimlanmistir ( Kanit 2).

Bagkanligimiz personellerinin katilimci yonetim anlayist 1s18inda etkilesimini ve iliskilerini
giiclendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin yapilarak
istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla sik

sik birim toplantilart yapilmaktadir ( Kanit 3 )

Birimimizde yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi Sayistay Baskanligi

tarafindan yapilmaktadir ( Kanit 4 ).

Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen kalite gilivencesi sistemi calismalar1 kapsaminda gorev
tanimlar1 ve is akis semalar1 hazirlanmis olup baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir (

Kanit 5).

Birim Stratejik Planinda katilimec1 yonetim anlayisi yoOnetisim modeli ¢ergevesinde
igsellestirilerek siirdiiriilebilirligi saglanmak amaciyla performans gostergeleri belirlenerek,

izleme ve degerlendirme raporlariyla da izlenmektedir. (Kanit 6)

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI



Kanitlar

Kanit 1 : Kurulus Mevzuati Ekran Goriintiisii

Kanit 2 : Teskilat ve Iletisim Semast

Kanit 3: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Komisyon ve Kurul Uyelikleri Tablosu
Kanit 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sb.
Kanit 5 : Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Personelleri ve Is Tanimlar

e Kanit 6 : Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 Birim Stratejik Plani

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 5 Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklasimi
olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadir.
Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki

paylasimini, iliskileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir (Kanit 1).

Bagkanligimiz personellerinin etkilesimini ve iliskilerinin gii¢lendirilmesi, is ve islemlerimizin
takibinin  yapilmast personelin  gorlisiiniin  alinarak istisarelerde bulunulmasi ve
personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla sik sik birim toplantilari

yapilmaktadir (Kanit 2).

Baskanligimiz personellerinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bi¢imde
yonetmek ve azaltmak adina sik sik birim etkinlikleri ve yemekleri organize edilmektedir.

(Kanit 3).

Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6lgmek izlemek ve gelismesini saglamak tizere yillik
olarak personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek alinabilecek

onlemler belirlenmekte, ithtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir (Kanit 4).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili

olarak kullanilmaktadir (Kanit 5).

Birim personelin kisisel gelisimleri sosyal aktiviteleri desteklenerek basarilar1 web sitesinde

yaymlanarak kurum aidiyet duygusu gelistirilmektedir. (Kanit 6)
Kanitlar

Kanit 1: Birim Motivasyon Yemegi

Kanit 2: Birim Istisare Toplantis

Kanit 3: Birim Stratejik Plan Gostergesi

Kanit 4: Maas Mutemetleri Bilgilendirme Toplantisi

Kanit 5: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Rehberler Sayfasi
Kanit 7: Birim WEB sayfasi
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Gelecege uyum icin amag¢ misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
doniistiirmek iizere ¢evik yonetim yetkinligi vardur.

Bagkanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina almak tizere katilimc1
siire¢ yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde

diizenlenmistir. Siire¢ yonetimlerinin planlama asamasi ve ig akislar1 bu planlamalara gore
yuriitiilmektedir (Kanit 1 ).

Kanitlar

e Kanit 3: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Is Akis Semalart

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: 4 I¢ ve dis paydagslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katilm mekanizmalart tanmimlannistir ve izlenmektedir. Kalite giivencesi mekanizmasi
Uygulanmakta ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi ile birimimizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin Oniimiizdeki

donemleri kapsayan siire¢ yonetimi planlamasi igin belirli araliklarla siire¢ yonetimi toplantilar
yapilmaktadir (Kanit 1).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim
akademik ve idari birimlerden Bagkanligimiz kontroliinde Stratejik plana uygun sekilde yillik
birim faaliyet raporlarinin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi
yapilmaktadir (Kanit 2).

Kanitlar

e Kanit 3: Birim Ici Siire¢ Y6netimi Toplantist
e Kanit 2 :Faaliyet Raporlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar:

izlenmekte ve paydasg goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birim web sayfamiz dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Bagkanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz,
teskilat semamiz, personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz tizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 1).

Bagkanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gerceklestirilen toplantilar, kullanilan
formlar, personelimizin gorev tanimlar1 ve is siiregleri web sitemizde yayinlanmaktadir (Kanit
2).
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Kanitlar

e Kanit 1 : Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Web Sitesi
e Kanit 2 : Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Web Sitesi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimin misyon ve misyonu ile kalite giivencesi politikast mevcut olup,
Misyon , vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadur. Tiyilestirme ¢alismalar: devam
etmektedir.

Universitemizin mali hizmetlerini milkkemmeliyete ulagtirmak igin; saydamlik, tutarlihk, hesap
verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesine
yardimci olmak, performans ve kalite olcutleri gelistirmek, idare bitcesini hazirlamak ve
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikh ve etkili bir
sekilde yUritmek, i¢ kontrol ve dn mali kontrol sisteminin kurulup isletiimesini saglayarak mevcut
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi hususunda aktif rol Gstlenen ve
surekli gelisen bir Daire Baskanhgi olmaktir (Kanit 1).

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde butinlesmis, glgli ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gulimsemeyi
unutmayan, Uzerine digen gorev ve sorumluluklardan higbir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine érnek model edinmis ¢addas bir Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
olmaktir(Kanit 2 ).

Kanitlar

e Kanit 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Misyon ve Vizyonu
e Kanit 2 :Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Misyon ve Vizyonu

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimimizin uyguladig1 stratejik plan izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Birimimizde Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler,
alt hedefler, bulunmaktadir. eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlulart Birim Stratejik Plan1 amaglarimiz; Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapist ile
Kurum Kiiltiiriinii Gelistirilmesi Bolgesel Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
artirilmasi.

Hedeflerimiz ise;

I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyinin arttiriimasi, paydaslarin Karar alma siireglerine etkin
katiliminin saglanmasi, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmas,
kurum icinde kalite kiiltliriniin yayginlastiritlmasi, bolgenin kalkinmasina ve gelismesine
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yonelik faaliyetlerin artirilmasi, birimin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin artirilmasi gibi
hedeflerdir (Kanit 1).

Kanitlar

e Kanit 1 : Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Stratejik Plan1t Amag ve Hedefler

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclart dogrultusunda siirekli iyilegsmesine ve
gelecege hazirlanmasina ¢calisilmaktadir.

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Bagkanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. (Kanit 1) .

Performans gostergelerimiz ile ilgili izleme degerlendirmeler 6 aylik periyotlar halinde
yapilmaktadir (Kanit 2).

Kanitlar

e Kanit 1: ARU Performans Programi

e Kanit 2: Birim Stratejik Plan1 izlemeleri
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuatlar takip
edilerek muhasebe standartlar: ¢ercevesinde mali siirecte yer alan paydaslarimizla birlikte
katilimci finansal yonetim modeli izlenmekte, kurumumuz veya paydaglarimiz tarafindan
uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizli bir sekilde gecis
saglanmaktadr.

Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestirilmektedir(Kanit 1 ).

Kurum genelinde 6denekler alt faaliyet diizeyinde Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenir.
Daha sonra Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin ddeneklerin
dagitimiyla ilgili toplant1 yapilir. Toplant1 sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-biitce sistemine
girilerek onaylanir. Birimlerimize dagitilmak {izere aylar itibariyla Ayrintili Finansman
Programi hazirlanarak e-biit¢e sistemine girigleri yapilir (Kanit 2 ).

Aylik boliimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlar1 (AFP) her ayin ilk mesai
giinii birim birim e-biitge sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama
isleminde kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kanit 3 ).
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Universitemiz gelirleri 800 Biitce Gelirleri Hesabina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelitleri, Alman
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olusmaktadir (Kanit 4 ).

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz bagkanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit
5).

Kanitlar

Kanit 1: 2024 Y11 Merkezi Biit¢e Kanunu

Kanit 2: Muhasebe Islem Fisi

Kanit 3: E-Biitge Ekran Goriintiisii

Kanit 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Temel Mali Tablolar
Kanit 5: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Temel Mali Tablolar

A.3.4. Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve baglh

iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ayi
icerisinde “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda
yayimlanmaktadir (Kanit 1).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin 6nlenmesi,
faaliyetlerinin ve islemlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak, saghkli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri cer¢evesinde “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” nde belirtilen standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi
ihtiyaglarimi karsilayacak ve kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve hesap
verme stireclerinin etkili ¢aligmasini saglayacak sekilde hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek olan Merkezi Y6netim Muhasebe Y Onetmeligini merkeze
alarak kurumdaki tiim mali is ve islemlerin yiiriitiilmesini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri baglaminda her ay web sayfamizda gelir giderlere
iliskin ve yapilan islerin tiimiiniin yer aldig1 mizanlar yayimlanmaktadir (Kanit 2 )

Kanitlar
e Kanit 1: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Kanit 2: Mizan

A.4. Paydas Katilhm

A.4.1. ¢ ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: 5 I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve anketler gibi ornek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

Katilimer yonetim anlayisint birim olarak ¢esitlendirmek ve siirekli hale getirmek icin
akademik ve idari birimler kalite koordinatorliigii ve iletisim koordinatorligii ile isbirligi
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yaparak gelistirmeye calisilmaktadir. Rutin yaptigimiz toplantilarimizda dis paydas katilimini
gliclendirmek tizere kararlar alinmaktadir (Kanit 1 ).

Kanitlar

e Kanit 1: Paydas Toplantilari
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi:

Kanutlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi Ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi:

BIRiM i DEGERLENDIRME RAPORU (2024)
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Kanitlar

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: x
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Kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

BIRiM i DEGERLENDIRME RAPORU (2024)

ARDAHAN UNIVERSITESI

16



C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: x

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalar bulunmakta olup arastirma performansinin izlenmesi i¢ ve dig

paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma performansi stratejik plan ve performans programi araciligiyla
izlenmektedir (Kanit 1 ).
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2024 Yili Merkezi Blitce Kanunu ile Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri alt
faaliyeti 1.775.000,00TL hazine yardimi Universitemize verilmistir (Kanit 2 ).

Kanitlar

e Kamt 1: Performans Programi
e Kamt 2: 2024 Mali Biitce

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

BIRIM i¢C DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Birimin glicli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri; liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki basliklari cercevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi uygulama
orneklerine de deginilmistir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
GUCLU YONLER

e Bagkanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor
olmast

e Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi

e Etkin ve basarili biitge yonetiminin yiiriitiillmesi

e Bagkanlhigin gérevlerinin ve calisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikca belirtilmis
olmast

e Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agiklik
e Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin olmasi
e Karar alma siireglerinde personelin etkin katilimi saglaniyor olmasi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi
e Idari personel yetersizligi

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER

e Birimlerce yiiriitiilen dig kaynakli ve BAP projelerine iligkin biitge ve muhasebe
hizmetlerine etkin katki saglanmasi

e Biitce teklif siireglerinde ve uygulama siireglerinde etkin rol alinmasi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e BAP projeleri kapsamindaki biitgemizin yetersiz kalmasi
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D. TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Toplumsal katki igin birimimiz tarafindan personel yetersizligi nedeni ile yeteri kadar
faaliyet gerceklestirilememesi.

e Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin biit¢esinin olmamasi

BIRiM i DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI
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